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Frare impresa
ad Alessandria

a parola “impresa” ha molti significati. Il pimo &

“autivitd, azione importante ¢ difficile, che richie-

de particolare impegno e comporta dei rischi”, il
secondo “attivith economica organizzata ai fini della pro-
duzione o dello scambio di beni e servizi”, C'¢ una gran-
de differenza tra i due? 11 primo significato evidenzia la
dimensione avventurosa dell'impresa, mentre il secondo
implica la finalizzazione al conseguimento di obiettivi
cconomici. ‘llittavia, le comunanze sono molto forti, in
quanto un'impresa-azienda condivide con un’impresa-
avventura il fatto di costituire una stida motivante ¢
nischiosa. Raggiungere le vette oltre gli 8.000 metn, cir-
cumnavigare il globo o atraversare un deserto appaiono
imprese pilt importanti che fondare una Fermrero o una
Geox? In ogni caso, la sostanza, quella di intraprendere
un’impresa rischiosa ma motivante, & la stessa. Per stimo-
lare e incoraggjare 'imprenditorialit sono in atto tentati-
vi di nduzione degli onen amministrativi e regolamentari
da parte dei policy meker ¢ sono resi disponibili alcu-
ni servizi reali di sostegno. Gli Sportelli Creazione
d’'Impresa della Provincia di Alessandria aftidaci
per la gestione a un raggruppamento di imprese
coordinato da Soges S.p.A., ad esempio, erogano
servizi informativi, di consulenza orientativa e dia-
gnosi dell’idea imprendiroriale, di supporto all’cla-
borazione del business plan, di monitoraggio ¢
consulenza successivamente alla costituzione del-
I'impresa. 1l potenziale imprenditore pud confron-
tarsi con un team di specialisti su tutte le proble-
matiche della nuova impresa: la formalizzazione
del piano d'impresa ¢ il business plan, che consen-
te di valutare il grado di fattibilith dell’idea
imprenditoriale. Il sostegno pubblico per I'eroga-
zione di servizi professionali di questa complessita
¢ in linea con il dibattito sul sostegno alle PMI che
rappresentano la parte preponderante dell’occupa-
zione in Europa e svolgono un ruolo essenziale nel
rafforzamento di una erescita economica sostenibi-
le. L'esperienza della Provincia di Alessandria evi-
denzia che le micro imprese possono contribuire a
lottare contro la disoccupazione, che la creazione
di un’impresa rappresenta spesso uUn - SUCCCSso
nonostante le difficoltad di mercato, che una condi-
zione fondamentale per lo sviluppo dell'imprendi-
torialitd & la capacid di pianificare le azioni e saper
valutarne i rischi associati. Molte delle imprese che
si sono costituite, grazie anche al supporto dei ser-
vizi provinciali, sono imprese artigiane di cui i
potenziali imprenditori sono tra i pilt preparati per
affrontare l'iniziativa. Per sostenere la creazione
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d’impresa occorre mettere i potenziali imprendito-
ri nelle condizioni di cssere aiutati nella fase della
selezione delle idee, della valutazione di un serio
piano cconomico-finanziario dell’iniziativa, per
aumentarne la probabilid di successo. Queste
condizioni si riscontrano pili facilmente in sogget-
ti che hanno maturato una significativa esperienza
professionale e di relazione con il mercato, sia di
sbocco sia di approvvigionamento delle risorsc;
sono le condizioni migliori per accrescere il poten-
ziale successo dell’iniziativa, 1l supporto alla crea-
zione di impresa ¢ quindi anche un servizio di
orientamento per tentare di contenere il fenome-
no dell’elevata morwalitd delle neo-imprese nei
primi tre anni di vita, che dipende fondamental-
mente da quattro fattori: aspettative soggettive
sbagliate sulla domanda o sui costi; sottovalutazio-
ne degli aspetti organizzativi; fragilitd finanziaria di
fronte alle difficoled (autofinanziamento); assenza
di costi all’uscita. I servizi di accompagnamento si
occupano di valutare 'idea e la capacitd dei poten-
ziali imprenditori, proponendo anche momenti di
aggiornamento delle competenze. Il tutor ¢ i con-
sulenti esperti progettano infatti percorsi differen-
ziati e personalizzati. Gli utenti dei servizi, in base
all'accertata possibilitd di sviluppare in misura pitt
o meno autonoma il business plan, sono quindi
orientati verso un percorso abbreviato o verso un
percorso personalizzato. Questo approccio deriva
dalla constatazione che nell’etd adulta non & possi-
bile tenere separati il momento dell’apprendi-
mento e della formazione da quello del lavoro,
come momenti distinti nella vita dell’'individuo.
Nessuno, neanche chi dispone di un ricco curricu-
lum scolastico, riesce a mantenere una posizione
competitiva sul mercato del lavoro senza una veri-
fica continua delle proprie competenze. Da qui
P’esigenza di continuare a imparare anche durante
la vita lavorativa, mantencndo aggiornate le propric
conoscenze e competenze, per poter contribuire sia
al proprio sviluppo individuale, che a quello del-
I'azienda in cui si lavora. Per un potenziale impren-
ditore I'esigenza di puntare su un continuo aggior-
namento professionale permette di raggiungere
molti obiettivi, quali quelli di sviluppare I'autono-
mia ¢ il senso di responsabilied, di accrescere cono-
scenze ¢ competenze specialistiche, di adeguare

I'impresa ai mutamenti richiesti dal contesto socio-

cconomico, di gestire processi di innovazione tec-
nologica, organizzativa e di mercato,

In alto.

Premiazione di alcune
aziende costituite con il
supporto dei servizi alla
creazione di impresa della
Provincia di Alessandria (2
aprile 2009).

Nella foto il Presidente
della Provincia di
Alessandria, Paolo Filippi,
I'Assessore Massimo
Barbadoro e il Professor
Renato Mannheimer.

Foto: gentile concesslione degli
Sportelli Creazione d'lmpresa
della Provincia di Alessandria
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